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A audiência de hoje cumpre a legislação vigente e tem por
finalidade expor a população os programas e ações previstas
para o quadriênio 2022/2025, de forma a demonstrar a
transparência da administração à comunidade de lagoa santa.







O planejamento governamental se traduz principalmente no escopo do
Plano Plurianual (PPA), estruturado em programas, diretrizes, objetivos e
metas, com vistas a orientar as ações econômicas para o ciclo de
governo.

Ferramentas e métodos de avaliação de políticas e de análise de impacto
regulatório devem ser utilizadas para permitir a adoção de medidas de
melhoria na execução das políticas públicas e no processo orçamentário
e financeiro.



é sempre o                ."

"O planejamento        é uma tentativa de                 o que vai acontecer.

O planejameno é um instrumento para                              ,

sobre que trabalhos e ações serão                              ,

para merecermos um            .

O produto final do planejamento não é a                     :

nãonão predizerpredizer
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PROBLEMA OU DEMANDA
DA SOCIEDADE



PPA e LDO Atendimento somente ao aspecto legal;

Foco na Contabilidade e Execução Orçamentária;

Problemas com falta de dotação;

Visão horizontal inexistente;

Lei de Responsabilidade Fiscal.



RECURSOS

DEMANDAS



e com as provisões de recursos por área.

É a materialização das promessas de campanha;
É estruturado em programas e orientado para obtenção de resultados;
Constituiu-se em um poderoso instrumento de gestão, utilizado na otimização da
aplicação dos recursos disponíveis (integração de planejamento, orçamento e
gestão).

Instrumento de planejamento que organiza em programas 
todas as ações desenvolvidas pela Administração, assegurando o 
alinhamento destes com a orientação estratégica do Administrador 



Definir, com clareza, as metas e prioridades da administração, bem como os
resultados esperados;

Organizar, em programas, as ações que resultem em oferta de bens ou serviços
para atender as demandas da sociedade;

Estabelecer a necessária relação entre os programas a serem executados e a
orientação estratégica do governo;

 Integrar ações desenvolvidas pela união, estados e município;

 Dar transparência à aplicação de recursos e os resultados obtidos.



Gestão Subsequente

1º 2º 3º 4º

1º ano 2º 3º 4º

VIGÊNCIA DO PPA ATUAL VIGÊNCIA DO PPA SEGUINTE

1º ano 2º 3º

1º 2º 3º 4º

Gestão Atual

4º



LDO

PPA



Análise dos recursos disponíveis;

Levantamento e análise de ações em andamento;

Identificação dos programas, metas e ações;

Criação e levantamento dos Indicadores de programas;

Determinação dos custos das ações e programas.





Evolução e previsão da receita;

Relação de programas;

Programas, metas e ações;

Relação de unidades executores responsáveis;

Recursos disponíveis;

Síntese das ações por funções e subfunções.



ORIGEM DESTINODespesaReceita



EDUCAÇÃO

FUNDEB

SAÚDE



Exclui a variação
do poder de

compra da moeda

Projeta com base
no crescimento
(variação) real



Ações
 
 

PROGRAMA

Projetos Atividades Operações especiais

Metas
Valores



Instrumento capaz de medir o desempenho do programa. Deve ser
passível de aferição, coerente com o objetivo estabelecido, sensível
à contribuição das principais ações e apurável em tempo oportuno.

O indicador permite, conforme o caso, mensurar a eficácia,
eficiência ou efetividade alcançada com a execução do programa.



Índice de referência: Situação mais recente do problema e sua respectiva
data de apuração. Consiste na aferição de um indicador em um dado
momento, mensurado com a unidade de medida escolhida, que servirá de
base para projeção do indicador ao longo do PPA.

Índices esperados ao longo do PPA: Situação que se deseja atingir com a
execução do programa, expresso pelo indicador, ao longo de cada ano do
período de vigência do PPA.



Índice de mortalidade infantil

Taxa de escolaridade da população no Ensino Fundamental

Taxa de analfabetismo da população com mais de 15 anos

Taxa de crianças subnutridas

Parcela dos servidores capacitados e treinados

Taxa de desemprego da população

EXEMPLOS :

FONTE DE PESQUISAS INDICADORES
http://www.seade.gov.br

http://www.ibge.gov.br
http://www.pnud.org.br/



PROGRAMAS

AÇÕES

PROJETO

ATIVIDADE

OPERAÇÃO ESPECIAL

MACROOBJETIVOS

META FÍSICA

ESTIMATIVA DE CUSTO Projeção do custo necessário
para a realização da ação

Unidade de medida que verifica
quando de um produto foi
ofertado por uma ação

FINALÍSTICOS
OU DE APOIO

OBJETIVOS

INDICADOR
Unidade de medida que verifica
se o objetivo de um programa
foi alcançado

Expressam os resultados a
serem alcançados na solução
de um problema



Ex.:

PROGRAMA: ABASTECIMENTO ZONA RURAL
OBJETIVO: AUMENTAR O ESCOAMENTO DE PRODUÇÃO
NA ZONA

INDICADOR: TONELADAS DE ALIMENTOS ESCOADOS
UNIDADE DE MEDIDA: TONELADAS

Ex.:

AÇÃO (PROJETO): PAVIMENTAÇÃO DE ESTRADAS RURAIS

META FÍSICA: PAVIMENTAR 50 KM DE ESTRADAS
UNIDADE DE MEDIDA: KM

Unidade de medida que verifica
quando de um produto foi

ofertado por uma ação

Unidade de medida que
verifica se o objetivo de um

programa foi alcançado



Classificação
Institucional

Classificação
Funcional

Classificação
Programática

Fonte
CA

Classificação
Econômica

XX.XX.XX XX.XXX XXXX.X.XXX XX X.X.XX.XX.XX

Quem
gasta?

O que
gasta?

Como
gasta?

Em que área gasta? Origem e destino do recurso?



Classificação
Institucional

Classificação
Funcional

Classificação
Programática

Fonte
CA

Classificação
Econômica

XX.XX.XX XX.XXX XXXX.X.XXX XX X.X.XX.XX.XX

02 . 06 . 08

EXECUTIVO

SECRETARIA
DE EDUCAÇÃO

DEPARTAMENTO
DE ENSINO



12 . 361 . 123 . 2 . 114
EDUCAÇÃO

ENSINO FUNDAMENTAL

GESTÃO DO ENSINO FUNDAMENTAL

ATIVIDADE

CAPACITAÇÃO DE PROFESSOR



12 . 361      123 . 2 . 114

EDUCAÇÃO

ENSINO FUNDAMENTAL

GESTÃO DO ENSINO FUNDAMENTAL

ATIVIDADE

CAPACITAÇÃO DE PROFESSOR

CÓDIGO DO PROGRAMA: 123

DESCRIÇÃO: Gestão do Ensino Fundamental

OBJETIVOS: Melhorar a qualidade do ensino fundamental do
município

JUSTIFICATIVA: O município vem apresentando queda nos
índices oficiais de educação

INDICADORES: -Nota do IDEB
                                -Índice de reprovação
 
EVOLUÇÃO DOS INDICADORES:
                               -Nota do IDEB 
                               -Índice de reprovação

2022        2023         2024         2025 
    6               7               7,5              8
  11%          7%             5%            3%

ENSINO FUNDAMENTAL

(Índice Recente e Futuro)
                     5                 8
                  12%             3% 



02.06.08   12.361   123.2.114

2022               2023                2024                2025
R$10.000       R$12.000       R$15.000       R$18.000

R$ 5.000

R$ 3.000

R$ 2.000

3.1.90.11  Pessoal Civil

3.3.90.30  Material de consumo

3.3.90.39  Serv. terceiros jur.

ORÇAMENTO 2022

CÓDIGO DA AÇÃO: 2.114

DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE: Capacitação de professores

CLASSIFICAÇÃO INSTITUCIONAL: 02.06.08

TIPO: Atividade

CLASSIFICAÇÃO FUNCIONAL: 12.361

METAS FÍSICAS:
Professores capacitados

METAS FINANCEIRAS:
Estimativas de custo

    2022                  2023                 2024                 2025
R$10.000          R$12.000        R$15.000        R$18.000

 2022                  2023                 2024               2025
  100                     120                   200                  250



REFORMA E
AMPLIAÇÃO DAS

ESCOLAS

ENSINO
BÁSICO

GESTÃO
DO ENSINO

FUNDAMENTAL

GESTÃO
DO ENSINO
INFANTIL

MANUTENÇÃO
ENSINO

FUNDAMENTAL

MANUTENÇÃO
ENSINO

INFANTIL

ERRADO

UNIDADE EXECUTORA

PROGRAMA

AÇÃO

ELEMENTO
Pessoal e Encargos;
Obrigações Patronais;
Material de Consumo;
Serv. Terc. Pessoa Jur.

LOA

CERTO



PROGRAMA EDUCAÇÃO BÁSICA

OBJETIVO
Garantir o acesso à Educação para crianças, jovens e adultos visando o desenvolvimento pedagógico
com ações que promovam a melhoria do processo de ensino. Disponibilizando todo material
necessário, bem como soluções de tecnologia e infraestrutura.

Continuidade dos investimentos em açoes de infraestrutura, manutenção e aperfeiçoamento.
De forma a garantir a execução das ações previstas no Plano Municipal de Educação 2014 -
2024 -PME. Ações como crescimento no resultado do IDEB, fortalecimento das ações de
inclusão, entre outras. Para isso é necessário garantir toda a infraestrutura e material de
manutenção, materiais escolares, materias didáticos e equipamentos, Soluções de tecnologia,
bem como a capacitação e a valorização dos profissionais do magistério e profissionais de
apoio da rede municipal de ensino.

JUSTIFICATIVA

SUGESTÕES DE AÇÕES PARA ATINGIR O OBJETIVO

1 Manutenção do Ensino Fundamental

2 Construção, Ampliação e Reforma de Prédios - Educação Infantil

3 Aperfeiçoamento, Treinamento e Reciclagem de Servidores - Educação Infantil - Creche




