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0. deitreg Ses

1. Esto planitha edetrdnicn seque o definides do docwments Cishos dos serwpos de iransparte pubiice por Snibus - Métado de Caleuio™. ANTP (2017
2. As abas do plomilha seguem g numeropdo dos copitules desse oorumenio.
3. WO COS0 005 ONeNDs, O UM romano gue identifics o onexo ¢ precedido oo e A7

4 As células &m Aaromie sio entrodes de dodos & peecisam de presnchimento.

E As célulos &m verde siio entrodas de dodos preenciioas com valores de refendncia, conforme o respectivo anews oo métads de odicule.
& As células em azul sfo resutodos e ndo devem ser preenchidos.

BAVIS0:

Esia planilha eletrénica fol criada como etrumenio de apaio.

A ANTF jAzsociacdo Nadonal de Transposies Pablicos) ndo assume quaiguer respansabilidade pela aplicagio da planiha e do método.

0 documanitn TCuston B0 Wvins de transporte pibiico par dnibus - MEtoda de Cllcula®. ANTP (2017) estd cisponibel no Sie waw. arpoaorg.br
Quakquer contribuicbes & ddvidas deve ser encaminhadas a contato@antp.org br

Versdo 1.1 [Agosta, 2017)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

1.1 Passageiros

Legenda
1.1.1. Passageiros Transportados por meés (PT)
Entroda de dodas
[ 52.500 Entroda de dadas com walor ade referd:
vale-Transporte B0, 000 AResultoda
Estudante o
o 25 000
Owtros

Possogeinos Tronsportados (PFT] m
1.1.2. Passageiros Equivalentes (PE)]

1.1.2.a Tarifo Pdbioo Wigente (TR

L wT L TP ", Ty ™ T 30

| 5,60 | 560 [ 5.60 [ | | | | |

1.1.2. b Desejo informar dod) de modo marcar X))
e pry

|.r:l'rpﬂr'ﬂ o iterry 1.1.2.c)
| Aédia ] lidoda: | x | fir pora o item 1.1.2.4)

1.1.2.c Pas. Arors peng por tardfo pdblica (Anexo 1)

fmj1
[mj2
[m]=
fmja
[mjs
[m]&
fmj &
[m]&
[m]s
[mjio
[mj13
fmj1z

1.1.2.4. o', i de P (=53

A5 6ED 34.320 15_800

1.1.2.e. Recelto médio mensal por tarifo pabNMoa (GT)

Receita média mensal por tarifa pablica (em RS)

TPy TP TP TP,
| 255 808,00 | 192.19z.00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |

1.1.2f. Receita integraoda (R} refere-se aos recursos [(5) especificamente armecadados nas viagens com integracBo. Essa informacio & usada apenas na andlise de risco (aba
ALKV, Detalhado)

|® ita da IntegragSo |
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

1.2 Quilometragem Programada (KP)

Legenda
120, |periodo de aniise M fem meses): | 12 |
Entrada de dados
1.2b. Deseja informar dados de modo (marcar X): Entrada de dados com valor de referéncio
Consolidado mensal: | x  |(ir para o item 1.2.c) Resultodo
Detalhado: (ir para o item 1.2.d)

1.2.c. Quilometragem programada média mensal do sistema (consolidada):
| Edensboprogramada: | 9157712 |km

1.2.d, Quilometragem programanda por linha (detalhadal[Anexo II]:

Quant. viagens prog. p/ linhas de énibus /" emum km prog. p/ linha de nibus "" em um tipo de dia
tipo de dia de operadio "k " (KV[k]I} de operagio "k" (KL[K]I)
I Linha (a7} Unidade: dias Unidade: viagens Uridade: km Unidade: km

Dormingos / ’ ; Domingos / Domingos /
Bkt || o gl || A e e

Quant. de dias de operagdo no periodo de andlise M (QD[K]) km mensal improdutiva 1K)

Quilemetragem programada mensal

Unidade: km

Sdbados Dias iiteis Sdbados Domingos / Feriados

1 1 , 15 235 806,52 85,50 67,11 1241552 151121 14889
2 2 27 52 66 0 1 1 235 15 215 6721 8554 6721 1034627 151101 1.483,95
3 3 17 52 66 15 1 9 243 143 e 521,235 §0,498 56,862 8.013,86 122780 125671
4 ] 27 52 86 0 1 [ 311 11 311 883,48 £8,506 4,688 13662,2 157038 143308
5 5 U 52 6 5 10 8 1787 1787 1787 1777708 46,462 17,1696 196689 82083 823,45
§ § 247 52 66 10 0 0 133 133 133 190,19 0 o 280071 0,00 2,00

7 7.1 247 52 66 10 5 0 1 1 1 1853 160 0 286173 208,57 0,00
§ 7.2 U7 52 6 10 5 0 126 126 126 180,18 16,38 [ 277368 28938 0,00
] 81 27 52 66 10 5 0 134 134 134 19161 1742 0 2.049,79 207,75 0,00
10 82 27 52 66 10 ] 0 17 127 127 18161 0 0 278560 0,00 0,00
1 9 27 52 66 10 3 3 14,3 3 143 63349 34,550 34,554 0.75181 510,45 765,50
1 10 90 0 0 10 ] 0 57,0 67,0 57,0 57007 0 0 506347 0,00 0,00
E 0 0 0

1 0 0 0
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

1.3 Frota total (FT)
1.3.2.0 Composicio da frota (tipologia do veiculo)

Sem ar condicionado Com ar condicionado
Classe do veiculo
Sem transmissao automatica Com transmissao automatica Sem transmissao automatica

Microdnibus

Minidnibus 0
Mididnibus 21
Onibus bdsico 0
Onibus podron 0
Onibus articulodo 0
Onibus biorticulado 0

1.3.2.b Composigao da frota (classe e idade do veiculo)

Sem ar condicionado
Sem transmiss3o automatica

Classe do veiculo Idade do veiculo

zzsmmumm.wmuusmmummnwmum

1.3.2.c Compaosic3o da frota (veiculos de apoio)

\lassificacSo do veicul Frota
Cominhdo-oficing
Caminhdo-guincho
Caminhoneta
Automdve! (basico)
Motocicleta
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

1.4 Indicadores

1.4.1. indice de Passageiros por Quilémetro (IPK)

1.4.1.1 Tarifa publica de preponderante vigente (TPU) 5,60 (RS

1.4.1.2 Receita média mensal total do sistema (RT) 448.000,00 |RS/més

1.4.1.3 Média mensal de passageiros transportados (PT) 157.500 |passageiros/més
1.4.1.4 Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE) 132.500 |passageiros/més
1.4.1.5 Média mensal da quilometragem programada (KP) 91.977 |km/més

1.4.1.6 Indice de passageiro por quilémetro (IPK) 1,71 |pass./km

1.4.1.7 Indice de passageiro equivalentes por quildmetro (IPKe) 1,44 |pass./km

1.4.2. Percurso Médio Mensal (PMM)

14.2.1 Frota total= 21 |Gnibus
14.2.2 Frota operante = | 90% |x FT 18 |dnibus
1.4.2.3 Frota funcional = | 10% |x FT 3 |Onibus

1.4.2.4 Percurso Médio Mensal km;’vefcula

1.4.3. Passageiros Transportados por Veiculos por Dia (PVD)

1.4.3.1 Periodo de andlise N (em dias) 365,00 |dias
1.4.3.2 Passageiros transportados por dia 24 |Pass/veiculo/dia

1.4.4. Passageiros Equivalentes por Veiculos (PMV)

1.4.4.1 Passageiros equivalentes por veiculo pass/veiculo/més
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

2.1.a Consumo de Combustivel Consulfar a aba A.lll. Combustivel

2.1.a.i Desejo informar dados de modo (marcar X):
Consolidado: X (ir para o item 2.1.a.ii)
Detalhado: {ir para o item 2.1.a.iii )

Sem ar condicionado

Classe do veiculo Sem transmissdo Com transmissdo
automatica automatica
Microdnibus 0,2500 0,2550
Minidnibus 0,3400 0,3060
Mididnibus 0,3700 0,3770
Onibus bdsico 0,4200 0,4280
Onibus padron 0,4800 0,4900
Onibus articulado 0,7800 0,7960
Onibus biarticulado 0,000 0,9180

2.1.a.iii Quantidade de combustivel utilizada por tipo de veiculo (detalhado)
Sem ar condicionado

Classe do veiculo Sem transmissdo Com transmissdo
automatica automatica
Microdnibus 0
Minidnibus 0
Mididnibus 34.032
Onibus bdsico 0
Onibus padron 0
Onibus articulado 0
Onibus biarticulado 0

2.1.a.iv Quantidade de quilometros percorridos por tipo de veiculo (detalhado
Sem ar condicionado

Classe do veiculo Sem transmissdo Com transmissdo
automatica automatica
Microdnibus
Minidnibus 0
Mididnibus 91.977 0
Onibus bdsico
Onibus podron
Onibus articulado
Onibus biarticulado
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

Sem ar condicionado

Classe do veiculo Sem transmissao Com transmissao

automatica automadtica
Microdnibus
Minidnibus
Mididnibus 0,3700
Onibus bdsico
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

2.1.a.vi KPz: média mensal da quilometragem programada para cada tipo de veiculo
Sem ar condicionado

Sem transmissao Com transmissdo

automatica automatica

Microdnibus
MiniGnibus
MidiGnibus 91.977 0
Onibus bdsico
Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

2.1.0.vii Consumo total para cada tipo de veiculo

Sem ar condicionado

Classe do veiculo Sem transmissao Com transmissao
automatica automatica
Microdnibus 0,00 0,00
Minidnibus 0,00 0,00
Mididnibus 34.031,53 0,00
Onibus bdsico 0,00 0,00
Onibus padron 0,00 0,00
Onibus articulado 0,00 0,00
Onibus biarticulado 0,00 0,00
34.032]itros
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

2.1.b Calculo do Valor do Veiculo Basico (VEC[basico])

2.1.b.i Valor do veiculo novo por classe de veiculo (VEC z)

EEAtis B0 waiculd Sem ar condicionado

Sem transmissdo automatica

Microdnibus RS 450.000
Miniénibus RS 475.000
Midiénibus RS 645.000
Onibus bdsico RS 750.000
Onibus padron RS 845.000
Onibus articulado RS 1.150.000
Onibus biarticulado RS 1.420.000

2.1.b.ii Valor do investimento (veiculos de apoio )

Classificacdo do veiculo Valor do veiculo
Caminhdo-oficing RS0
Caminhdo-guincho RS0
Caminhoneta RS0
Automdovel (bdsico) RS 0
Motocicleta RSO
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2.1.b.ii Nominador para ponderagido do VEC

; Sem ar condicionado
Classe do veiculo

Sem transmissao automatica

Microdnibus 0
Miniénibus 0
Mididnibus 13.545.000
Onibus bdsico 0
Onibus padron 0
Onibus articulado 0
Onibus biarticulado 0

2.1.b.iv Denominador para ponderacdo do VEC

Tl o el Sem ar condicionado

Sem transmissao automatica

Microdnibus

Minidnibus

Mididnibus 21

Onibus bdsico

Onibus padron

Onibus articulado

Onibus biarticulado

2.1.b.v Valor do veiculo novo por classe de veiculo sem rodag

. Sem ar condicionado
Classe do veiculo

Sem transmissao automatica

Microdnibus 441.600,00
Miniénibus 466.600,00
Mididnibus 628.500,00
Onibus bdsico 733.500,00
Onibus padron 828.500,00
Onibus articulado 1.122.500,00
Onibus biarticulado 1.381.500,00

VEC R$ 645.000,00

VEC|bisico) R$ 645.000,00
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Vida atil 10 anos
Valor Residual 15%
Taxa de Remuneracao 12%
Preco Midi RS 645.000,00
Preco rodagem RS 16.500,00
depreciagdo acumulada valor residual
ano percentual valar chassi+carroc rodagem valor total
0 0,1545 0,0000 R50,00 RS 645.000,00 RS 16.500,00 RS 661.500,00
1 0,1391 0,1391 RS 89.719,50 RS 555.280,50 RS 16.500,00 RS 571.780,50
2 0,1236 0,2627 RS 169.441,50 RS 475.558,50 RS 16.500,00 RS 492.058,50
3 0,1082 0,3709 RS 239.230,50 RS 405.769,50 RS 16.500,00 RS 422.269,50
4 0,0927 0,4636 RS 299.022,00 RS 345.978,00 RS 16.500,00 RS 362.478,00
5 0,0773 0,5409 RS 348.880,50 RS 296.119,50 RS 16.500,00 RS 312.619,50
] 0,0618 0,6027 RS 388.741,50 RS 256.258,50 RS 16.500,00 RS 272.758,50
Fi 0,0464 0,6491 RS 418.669,50 RS 226.330,50 RS 16.500,00 RS 242.830,50
] 0,0309 0,6800 RS 438.600,00 RS 206.400,00 RS 16.500,00 RS 222.900,00
9 0,0155 0,6955 RS 448.597,50 RS 196.402,50 RS 16.500,00 RS 212.902,50
10 0,0000 0,6955 RS 448.597,50 RS 196.402,50 RS 16.500,00 RS 212.902,50
> 10 0,0000 0,6955 RS 448.597,50 RS 196.402,50 RS 16.500,00 RS 212.902,50
% do IPVA
0 20 RS 13.230.000,00
1 0 RS 0,00
2 0 RS 0,00
3 0 RS 0,00
4 0 R50,00
5 1 RS 312.619,50
] 0 R5 0,00
Fi 0 RS 0,00 1,00%
] 0 RS 0,00
9 0 RS 0,00
10 0 RS 0,00
Total 21 RS 13.542.619,50 RS 644.886,64
Valor médio do IPVA por veiculo ano RS 6.448,87
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

Indicadores IPCA e SELIC - Memorial calculo TRC

Varldvel - IPCA - Varlag o mensal (%)

Brasil
Més
mal 22 Junf22 Julfz2 a2 stf outf22 22 e/ Janj3 fowf23 mar(23 abef23 mal{23 jun/23 |qu1‘3 a3 |nm'!i out/23 23 e/ Jan/24 fewf2d ‘mar{u abrf24
047 [} 1,68 0% 08 05 ] 082 (L] 084 [ 15] 03 u,na| 112 n.ia| 02 024 03 05 04 Uj!‘ 016 [k
Fonte: 1BGE - Indlce Naclonal de Pregos ao Consumidor Amplo | hitps://sldra.lbge.gov.br/tabela/1737
Taxa de Juras Sellc
Varldvel - SELIC - Varlagdo mensal (%)
Brasll
Més
malf22 junj22 Jljzz ag0/22 =tz outf22 /22 /2 Janf22 fow/23 manf23 a3 malj23 jun/23 lf23 ap/a wtfn3 outf23 w23 ldezf23 Janf22 fewf24 ‘m:r{!-l atrj24
13 ] ] 117 107 1 13 112 L2 052 17 08 12 10 17 14 037 10 03 08 047 an\ 1] [E:]
Fonte: Banco Central do Brasil |  https://www.bch.gov.br/establlidadefinancelra/selicfatoresacumulados
Media dos 24 mases IPCA Wadia dos 24 mesas SELIC
0,3228% 1,0128%
Média Anual IPCA Média Anual SELIC
1.9446% 12,8516%
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COMPOSIGAO DE ENCARGOS SOCIAIS
ITENS PERCENTUAIS
INSS 0,00%
SEST 1,50%
SENAT 1,00%
SEBRAE 0,60%
INCRA 0,20%
Salario Educacao 2,50%
Acidente de Trabalho 3.00%
FGTS 8,00%
TOTAL DO GRUPO A 16,80%
ITENS PERCENTUAIS
Abono de Férias 2,78%
Décimo Terceiro Salario 8,33%
Aviso Prévio Trabalhado 0,07%
Licenca Paternidade 0,04%
Licenca Funeral 0,01%
Licenca Casamento 0,02%
Adicional Noturno 2,24%
TOTAL DO GRUPO B 13,49%
. GRWPOC
ITENS PERCENTUAIS
Aviso Prévio Indenizado 4.56%
Deposito por Rescisao 4.54%
Indenizacao adicional 0,33%
TOTAL DO GRUPO C 9,43%
ITENS PERCENTUAIS
19 - Incidéncia do Grupo A sobre o Grupo B 2,27%
TOTAL DO GRUPO D 2,27%

TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS 41,99%

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG - CEP: 33239-310
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METODOLOGIA BENEFICIOS

liens dos Beneficios - Acordo Coletivo 2023/2025 — EMBH
\alores de Referéncia dos Beneficios

ltem Rubria alor de Referéncia
{A) |Ticket Alimentacao R$ 565,50
(B) |Plano de Saude R$ 187,28
(C) |Plano Odontolégico R$ 0,00
(E) |Seguro de Vida R$ 5,62
(F) |Frota total 21

(G) |Frota operacional do Mé&s em analise 18

{H) |Total dos Beneficios R$ 758,40
(1) |FU Motorista Fisico 2,3320
(J) |FU Cobrador Fisico 0,0000
{K) |FU Fiscais / Despachantes / Bilheteiros - Fisico 0,2000
(L) |FU Total 2,5320
{M) |Valor total dos Beneficios dos Operadores R$ 34.564,84
{N) |Percentual de Manutencac — sobre o pessoal operacional 13,50%
(O) |Percentual de Administracio — sobre o pessoal operacional 15,50%
(P) |Valor total dos Beneficios pessoal de manutencao R% 4.666,25
(Q) |Valor total dos Beneficios pessoal administrativo R% 5.357,55
(R) |Valor total dos Beneficios - Auxilio Lanches RS 629,94
(S) |Valor total dos Beneficios R$ 44.588,64
(T) [Valor total dos Beneficios por Veiculo Operacional RS% 2.477,15

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG - CEP: 33239-310
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INSUMOS

3.1, Oleo dliese! (OLD)
311 Preco o 0180 (iSel ... 5,3500 | RS/litro

;

3.2. Lubrificantes (CLB)
Ceeficiente de correlagdo do consumo de lubrificante relacionado

0,02650 | litro/km

" a0 consumo de oleo diesel ..................
3.3. ARLA 32 (ARL)
331 Precodo s 32 cociaisinsissumiaie 2,8000 | RS/litro
Coeficiente de correlagdo do consumo do ARLA 32 relacionado s
332 a0 prego o 6l diesel ........c...covvveee B cdimensioral
3.4, Rodagem (ROD)
HETERIT B it 140000 | RS/unidade
34.1 Precodopneunovo  27580R226 ..o 2.750,00 | RS/unidade
29580 R22,6 ...ooccrsvsrrsnisii 2.750,00 | RS/unidade
ITERITE oo - RS/unidade
34.2 Prego darecapagem 275/80 R226 ... 350,00 | RS/unidade
PORORZDE i 500,00 | RS/unidade

3.5 Custos Ambientais (CAB)
251 Fator de correlagéo entre os custos ambientais e o prego médio
7 do Bnibus BESICO NOVO ...c..vvveve e

0,015000  adimensional

3.6 Veiculo (VEC)

3.6.1 Preco médio Gnibus bASICO NOVO .........ccvvee RS 645.000,00( RS/veiculo

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG - CEP: 33239-310
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

3.7 Salarios e beneficios (SAB)

3.7.1 Salario do Motorista (SALMot) ..o.cecvmresssemssssrres 291047 | RY/més
3.7.2 Adicional Motorista (Sem COBIAAON .........cuwrmmvssinne 582,09 | RS/més
3.7.3 Saldrio do Despachante (SALdes) ..........c.occuerurc - | RYmés
374 Salario do Fiscal (SAL SE) .......cconvvmssirsins 157400 | RS/més
3.1.5 Beneficios do Motorista (BENML)........couecscnc RS 758,40 RY/més
3.7.6 Beneficios do Cobrador (BENCo) .....vcesecesn RS0,00 RS/més
3.7.7 Beneficios do Despachante (BEN des ) ........cco..... R$0,00[ RS/més
3.7.8 Beneficios do Fiscal (BEN iSC) ......cuvuerc RS 758,40 RS/més
3.7.9 Fator de utilizaco dos Moloristas (FUTmat) ... 2,650000 |  adimensional
3.7.10 Fator de utilizagdo dos Cobradores (FUTcob) ............. - | adimensional
3.7.11 Fator de utilizagdo dos Despachantes (FUT des) ........... - | adimensional
3.7.12 Fator de utilizagdo dos Fiscais (FUT fisc)................... 0,200000 | adimensional
3.7.13 Fator de utiizagdo fisico dos Motoristas (FUF mat) ....... 2,332000 | adimensional
3.7.14 Fator de utiizagdo fisico dos Cobradores (FUF cab) ....... - | adimensional
3.7.15 Fator de utiizagdo fisico dos Despachantes (FUF des) ... - | adimensional
3716 Fator de utiizacdo fisico dos Fiscais (FUF fic)............ 0,200000 | adimensional
3.7.17 Encargo Social (ECS) .......covvcvvessiesssisssnn 419 %
o s o stscaneornes Y
3.8 Taxas e Sequros
38.1 Sequro obrigatdrio por vaiculo (VAS ) ... - | RY/ano
3.8.2 Taxa de licenciamento por veiculo (VAT)..........cce... 14486 | RY/ano
38.3 Sequro de responsabilidade civil facultativo (CDR) ......... 7245000 | RS/ano
384 IPVA ..ot 13542620 | RS/ano
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3.9 Infraestrutura

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

391

3.9.2 Valor do investimento em infraestrutura (VIN)..............
3.9.3 Vida Uil da infraestrutura(VUI)
394 Estoque equivalente do almoxarifad.d.....................

310 Taxa de Remuneragdo do Capital (TRC)

3.10.1 Taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (SELIC).
3102 Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)........

310.3 Taxa de Remuneracdo do Capital (TRC)

3,11 Capital investido em terrenos, edificagdes e equipamentos de garagem

3.11.1 Custos de investimento no terreno (CIT) ...

3.11.2 Valor investido em edficades (CIE) ...
3.11.3 Vida Ut das Edificaces (VUE)

3.114 Valor Residual das Edificacdes (VRE)

3.11.5 Valor investido em equipamentos de garagem (CIG).......
3.11.6 Vida Ut dos equipamentos de garagem (VUQ)

3.11.7 Vida residual dos equipamentos de garagem (VRG)

3.11.8 Valor investido em equipamentos de bilhetageme ITS (CEB)
3119 Vida itil dos equipamentos de bilhetagem e ITS (VUB)
31110 Valor residual dos equipamentos de bilhetageme ITS (VRB)

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG -
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

3.12 Servicos de terceiros, compartilhados e locagdes

Despesas de Comercializagdo, servigos prestados em

3.12.1 terminais/estacdes de transferéncia e centrais de controle da 32.000,00 | RS/més
OparataOCOM]. ooy

2122 Valor anual da locagdo por equipamento locado por veiculo (QL) 600000 | RSveicui/ano

2123 Valor anual da locagdo de cada conjunto de equipamentos 800000 | RY/ono

1012

Quantidade de conjuntos de equipamentos locados (QEQ)

3124 1500 | unidades
3.12.5 Locacdo de garagem (CLG) ......coewermmmmsicricersnsns - | RS/més
3.12.6 Locagdo de Veiculo de Apoio (CLA).......... 3.000,00 | RS/més

3.13 Taxa de remuneragéo do servico (RPS)

3.13.1 Taxa de remuneracdo do sevigo (RPS) ..........cc..e. 131 %
.14 DBEPBEAE GOrAI UM o e S S | 410.000,00 [ RS/ono
3.15 Tributos Diretos (TRD)
3.18.1 Imposto sobre servigos de qualquer natureza (ISSQN) .... 3,001 %
3.15.2 Programa de integragéo social (PIS) ........cc..ocouccce 0,00{ %
2153 Contribuigo para o financiamento da sequridade social (COFINS) 000 %
2154 Taxa de ger. e adm. do sistema de transp. ou taxa de requlagéo ool %
" do servigo e taxa de adm. de terminais ........... N
OB TN A S S 2001 %
i R e 0,001 %
o 1T QUICEION0S s ciinians 0,00( %
3.15 Subsidio (SUB)
3.15.1 Subsidio mensal para CUStEIO 08 tarfa............cmmecmnmerrivisnee 477.07497 | R$/més
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

2.1 Custo Variavel R$ 308.003,57
2.1.1 Combustivel (CMB) R$ 182.068,71
2.1.2 Lubrificantes (CLB) R$ 13.040,06
2.1.3 ARLA 32 (CAR) R$ 4.764,41
2.1.4 Rodagem (CRD) R$ 22.399,13
2.1.5 Pecas e Acessoérios (CPA) R$ 68.800,00
2.1.6 Custos Ambientais (CAB) R$ 16.931,25

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG - CEP: 33239-310
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

22 Custo Fixo R$ 771.225,98
2.2.1. Depreciacéo (CDP) R$ 167.344,63
2.2.1.1 Veiculos (DVE) R$ 165.933,52

2.21.2  Edificagdes e equipamentos de garagem (DED) R$ 141111

2.2.1.3  Equipamentos de bilhetagem e ITS (DEQ) R$ 0,00

2.2.1.4  Veiculos de apoio (DVA) RS 0,00

2215 Infragstrutura (DIN) RS 0,00
2.2.2. Remuneragdo do Capital Imobilizado (CRC)
2221 Veiculos (RVE) RS 119.185,69

2.2.2.2 Terrenos, edificagdes e equipamentos de garagem (RTE) R§ 1.359,92

2.2.2.3  Almoxarifado (RAL) R$ 623,75

2.2.24  Equipamentos de bilhetagem e ITS (REQ) R$ 0,00

2.2.25 Veiculos de apoio (RVA) R$ 0,00

2226 Infragstrutura (RIN) R$ 0,00
2.2.3. Custos com pessoal (CPS)
2231 QOperagdo (DOP) R$ 279.158,96

2.2.3.2 Pessoal de manutengéo, administrativo e diretoria (DMA) R$ 96.309,84
2.24. Despesas administrativas (CAD)
2.24.1 Despesas gerais (CDG) R$ 34.166,67

2.24.2  Sequro obrigatorio e taxa de licenciamento (CDS) R$ 263,51

2.24.3  Segquro de responsabilidade civil facultativo (CDR) R$ 6.037,50

2244 IPVA R$ 11.285,52

2.24.5 Qutras despesas operacionais (CCM) R$ 32.000,00

2.2.5. Locacdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
2.2.6. Locacdo de garagem (CLG)
2.2.7. Locacdo de Veiculos de Apoio (CLA)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

2.3 Remuneracdo da prestacao dos servigos (RPS) R$ 78.891,68
2.3.1.  Custo Varidvel R$ 308.003,57
2.3.2.  Custo Fixo R$ 771.225,98

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG - CEP: 33239-310
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

4. Calculo do custo total mensal com impostos e tributos (CT) R$  1.219.074,97

2.1 Custo Varidvel R$ 308.003,57

2.2 Custo Fixo R$ 771.225,98

2.3 Remuneracao da prestacao dos servicos (RPS) R$ 78.891,68

2.4 Tributos Diretos (ITR) 5%

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG - CEP: 33239-310
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

4.1 Custo por Passageiro Transportado R$ 7,74016

4.3.1  Custo total R$  1.219.074,97

4.3.2  Passageiros transportados R$

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG - CEP: 33239-310
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

4.2 Tarifa Publica
4.2.1 Custo total R$ 1.219.074,97
4.2.2 Passageiros pagantes 132.500

4.2.3 Subsidio R$ 477.074,97

A A
©» ©»
= o
) 2]
o o

4.2.4 Tarifa Técnica
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

QUADRO RESUMO DOS CUSTOS (RS/MES)

DESCRICAD |  VALORMENSAL | CUSTO/KM | CUSTO/VEICULD % % Custo Total
CUSTOS VARIAVEIS
Combustivel |{CMB ) RS 182.068,71 | RS 198 | RS 8.669,94 59,11% 14,93%
Lubrificantes |CLB ] 13.040,06 | RS 0,14 | RS 620,96 4.23% 1.07%
ARLA 32 [CAR ) 4.764,41 | RS 0,05 | RS 226,88 155% 0,3%%
Material de rodagem (CRD)... 32.399.13 | RS 0,24 | RS 1.066,63 7.27% 184%
Pecas e acessorios (CPA)...... £8.800,00 | RS 0,75 | RS 3.276,19 12.34% 56d%
Ciishos sanblinmbats DOAB N . i i i oo o S i 1693125 | RS 0,18 | RS 806,25 5.50% 139%
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS] RS 308.003,57 | RS 335 | RS 14.666,84 100% 25%
(CUSTOS FIXOS
Pessoal
O AR I il ol e e o s s i ) RS 179.158,96 | RS 3,04 | RS 13.293.28 36,20% 12,90
Manutencio, administrativo e diretoria [DMA ).. J RS 06.309,84 | RS 105 | RS 4,586,138 12 49% 7.90%
subtotal| RS 375.468,80 | RS 08 | RS 17.87947 48, 68% 30,80%
Administrativas
Despesas gl |00 ). cciviiotinbuininiiniiviniidaialinin bbbt Y 34.166,67 | RS 0,37 [ RS 1.626,98 4.43% 2.80%
DPVAT e licenciamenta (CDS ) | RS 253,51 | RS 0,00 | RS 12,07 0,03% 0,02%
IPVA... -] RS 11.285,52 | RS 0,12 | RS 53741 1.46% 0,93%
Eegurl:rs [CHD] - RS £.037,50 [ RS 0,07 | RS 287,50 0,78% 0,50%
Outras desF-esas operacionais lCCMJ | RS 32.000,00 | RS 0,07 1523,809524 4,15% 2,62%
subtotal| RS 83.743,19 | RS 0,63 | RS 3.987,77 10,86% 6.87%
Depreciagio
Veicubos da frota (DVE).... ] .| RS 165.933,52 | RS 1,80 | RS 7.901,60 1152% 13,61%
Edificacdes e eqmpamerrtos dE garagem {BED J.. | RS 141111 [ RS 0,02 | RS 67,20 0,18% 0,12%
Equipamentos de bilhetagem e TS [DEQ)... .| RS - | RS RS 0,00% 0,00%
\eiculos de apoio (DVA ).... RS - | RS RS 0,00% 0,00%
Infraestrutura (DN ). RS X RS RS 0,00% 0,00%
subtotal] RS 167.344,63 | RS 182 [ RS 796879 |  21,70%] 13,73%
Remuneracdo
Veiculos da frota (RVE]..... RS 119.185,69 | RS 130 | RS 5.675,51 15.45% 9.78%
Terrenos, edificagbes e equ|pamenrus de Earagem |H'|"EJ -J RS 1.359,92 [ RS 0,01 | RS 64,76 0,18% 0,11%
Almoxanifado (RAL ).... ] RS 623,75 | RS 0,01 | RS 29,70 0,08% 0,05%
Equipamentas de blIhEtagem [3 IIS [HEQ] RS - | RS RS 0,00% 0,00%
Veiculos de apoio (RVA ). RS - | RS RS 0,00% 0,00%
Infraestrutura (RIN)........ RS - | RS - | R& - 0,00% 0,00%
subtotal| RS 121.169,35 [ RS 132 | RS 5.769,97 15,71% §,54%
(Outras despesas
Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS [CLO ). . 20.500,00 | RS 0,22 | RS 976,19 2 Bo% 1.68%
Locacdo de garagem (LG ). ovoe..... .| RS - | RS - | RS - 0,00% 0,00%
Locagio de veitulns de APOID [CLA ).......o.cocv oot ssssmcsssisasiessmimsisimasiensos RS 3.000,00 | RS 0,03 | RS 142 86 0,39% 0,25%
subtotal| RS 23.500,00 | RS 0,26 | RS 1.119,05 3,05% 193%
TOTAL CUSTOS FIXOS| RS 771.235,98 | RS 8,10 | RS 36.725,05 100% A%
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS E Fixos] RS 1.079.220.54 | RS 1145 51.391,88 | | 0sss285621
REMUNERACA® PELA PRESTACAD DE SERVICO (RPS)] RS 7889168 | RS 0,86 | RS 3.756.75 | | 0064714379
TRIBUTACAD
Lei Federal n? 12.715 [INSS)... 2,00% 0,00%
IS50N.... 3,00% 0,00%
ICMS..... s 0,00% 0,00%
Taxa I:IE gerenclamento 0,00% 0,00%
=N 0,00% 0,00%
COFINS... 0,00% 0,00%
(Outros 0,00% 0,00r%
S0MA DAS ALIQUOTAS DIOS TRIBUTOS DIRETOS 5, 00%
TOTAL BE TRIBUTOS] RS £0.953,75 | RS 0,62 | RS 275743 5,00%
custo Total] rs 1.219.074.97 | RS 1292 [RS  57.906,06 | | 100,00%
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO Il - Consumo de combustivel
lil.a Valores de referéncia (litros/km)*

o [minimo] o [maximo]
z z

Micro-onibus
Minionibus
Classe Midionibus

De Onibus bésico
Veiculo Onibus padron
Onibus articulado
Onibus biarticulado

*esses valores se referem a veiculos operando sem ar-condicionado e sem transmissdo automatica.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO IV - RELACAO ENTRE O PRECO DE LUBRIFICANTES E CONSUMO DE OLEO DIESEL

IV.a Valor de referéncia

coeficiente de correlagdo do consumo de

lubrificante relacionado ao consumo do éleo
diesel
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO V- CONSUMO DO ARLA 32 EM ONIBUS

V.a Valores de referéncia para Consumo do Arla 32 em 6nibus

6 )

Consumo do Arla 32 [minimo] [mdximo]

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG - CEP: 33239-310
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ANEXO VI - VIDA UTIL E RECAPAGEM DE PNEUS

VI.a. Valores de Referéncia de nimero de recapagens

B Minimao

2

B8 Méximo

3

VI.b. Valores de Referéncia

nara vida util dos pneus

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

Classe do veiculo PNUz Minimo PNUz méxima
Microdnibus 85.000 125.000
Minidnibus 85.000 125.000
Mididnibus 85.000 125.000
Onibus bésico 85.000 125.000
Onibus padron 85.000 125.000
Onibus articulado 85.000 125.000
Onibus biarticulado 85.000 125.000

Vi.c. Especificagdes de pneus por classe de veiculo

Classe do veiculo Dimensdes
Microdnibus 215/75R17,5
Miniénibus 215/75R17,5
Midiénibus 275/80 R22,5
Onibus bdsico 275/80 R22,5
Onibus padron 295/80 R22,5
Onibus articulado 295/80 R22,5
Onibus biarticulado 295/80 R22,5

Radiais sem cdmara

km

Nimero de
Pneus (NP)
6

| | |
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Vi.d. Custo da recapagem por estrato da frota

Classe do veiculo

Namero de
recapagens (B)

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

Custo da recapagem

(RECz)

Microdnibus 2 0,00
Miniénibus 2 0,00
Midiénibus 2 4.200,00
Onibus bdsico 2 4.200,00
Onibus padron 2 6.000,00
Onibus articulado 2 10.000,00
Onibus biarticulado 2 14.000,00

Classe do veiculo

Vi.e. Custo do pneu novo por estrato da frota

Custo de pneus

(PNUZ)
Microbnibus 8.400,00
Minibnibus 8.400,00
Midibnibus 16.500,00
Onibus bdsico 16.500,00
Onibus padron 16.500,00
Onibus articulado 27.500,00
Onibus biarticulado 38.500,00

VI.f. Custo de rodagem por estrato da frota
Vida atil rodagem

Classe do veiculo

Custo da rodagem

(PNU2) (CRD)
Microbnibus 85.000 0,00
Miniénibus 85.000 0,00
Mididénibus 85.000 911
Onibus bdsico 85.000 0,00
Onibus padron 85.000 0,00
Onibus articulado 85.000 0,00
Onibus biarticulado 85.000 0,00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO VIl - PECAS E ACESSORIOS

Vil.a Valores de referéncia para consumo anual de pegas e acessorios

Consumo de Pecas e Acessdrios

Faixa etaria (t)
0a2anos 6%
3 a4 anos 1%
5a6anos 8%
7 a 8 anos 9%
90 10anos 10%
acima de 10 anos 12%

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG - CEP: 33239-310
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO VIl - CUSTOS AMBIENTAIS

Vill.a Valores de referéncia para custos ambientais

a[minimo] o [maximo]

Custos ambientais
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO 1X - DEPRECIACAQ
IX.0. Depreciagdo de veiculos

IX.0.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
Ml‘aioﬁ;‘ubus 0 5%
Minionibus
Midionibus

10 15%
Onibus bdsico
Onibus padron 12 10%
0mlbus t:rfnmfrfndo " x
Onibus biarticulado

IX.0.2 Fatores anuais de depreciacdo de veiculos (A :1[t])
Microdnibus e

Faixa etaria

Mididnibus e Basico Padron Articulado e Biarticulado

(t) anos MiniGnibus
0]-|1 0,1545454545 0,1545454545 0,1963636364 0,1461538462
1]-2 0,1390909091 0,1390909091 0,1800000000 0,1339743590
2|-3 0,1236363636 01236363636 0,1636363636 0,1217948718
3|- 4 0,1081818182 0,1081818182 0,1472727273 0,1096153846
4]- 5 0,0927272721 00927272727 0,1309090909 0,0974358974
5|- 6 00772727273 00772727273 0,1145454545 0,0852564103
6|-|7 0,0618181818 0,0018181818 0,0981818182 0,0730769231
7(-18 0,0463636364 0,0463636364 0,0318181818 0,0608974359
8|-9 0,0309090909 0,0309090909 0,0654545455 0,0487179487
9|- 10|  0,0154545455 0,0154545455 0,0490909091 00365384615
10]- |11 0,0000000000 00327272121 0,0243589744
11]- |12 0,0121794872

12 0,0000000000
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

1X.0.3 Nimero de veiculos por classe e idade

Sem ar condicionado

Classe do veiculo |dade do veiculo
Sem transmissdo automatica  Com transmissdo automatica

(g
=1
-

oD Jlo|Io|o|lo|o|lolm ool ]l
Do |o|o|lo|o|lo|lo|o|o|lo |

IX.0.4 Depreciacdo dos veiculos - etapa de cdlculo

’ : Sem ar condicionado
Classe do veiculo |dade do veiculo ” = ” -
Sem transmissdo automatica  Com transmissao automatica

3,09030909

0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
007727213 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
0,00000000 0,00000000
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

IX.0.4 Depreciagdo dos veiculos - etapa de calculo

Sem ar condicionado
Sem transmissdo automatica  Com transmissao automatica

Classe do veiculo |dade do veiculo

1.942.636,36
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

48.565,91 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

IX.0.5 Depreciagdo dos veiculos

RS 165.933,52
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO IX - DEPRECIACAO
IX.b. Depreciacdo de edificacdes e equipamentos e mobilidrio de garagem

IX.b.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual das edificagées e equipamentos de garagem

Vida Util (Anos) Valor Residual (%)
25 10
10 0

EdificacOes
Equipamentos de garagem

IX.b.2 Coeficiente de depreciag¢do das edificagdes (w)

Il 0.006644518 |w= D

IX.b.3 Coeficiente de depreciagdo dos equipamentos (t)

IEE0.014765596 B 2.74%

IX.b.4 Valores de referéncia para vida itil dos equipamentos de bilhetagem e ITS

Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

Equip. Bilhetagem e ITS

IX.b.5 Coeficiente de depreciacdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS ()

X= 0 4,0{]%

IX.b.6 Valores de referéncia para vida util e valor residual dos veiculos de apoio

Veiculos de apoio Vida Util (Anos)  Valor Residual
Caminhdio-oficina 15 10%
Caminhéo-guincho 15 10%
Caminhoneta 8 15%
Automovel (badsico) 5 20%
Motocicleta 5 20%
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO X — REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.a Remuneracdo do capital imobilizado em veiculos

X.a.1 Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo

Classe do veiculo Vida Util (Anos) Valor Residual (%)

Microénibus 5 15%
Miniénibus 10 15%
Mididnibus 10 15%
Onibus bdsico 12 10%
Onibus padron 12 10%
Onibus articulado 12 5%,
Onibus biarticulado 12 5%

X.0.2 Numero de veiculos por classe e idade

. . Sem ar condicionado
Classe do veiculo Idade do veiculo — — — — Kz [t]
Sem transmissdo automatica Com transmissio automatica

20 0 1,00000
0 0 0,84545
0 0 0,70636
0 0 0,58273
0 0 0,47455
1 0 0,38182
0 0 0,30455
0 0 0,24273
0 0 0,19636
0 0 0,16545
0 0 0,15000

X.a.3 Remuneracéo dos veiculos - etapa de cdlculo

Sem ar condicionado

Classe do veiculo Idade do veiculo — — — —
Sem transmissdo automatica Com transmissdo automdatica

X.a.4 Remuneracéo dos veiculos - etapa de cdlculo
Sem ar condicionado

Classe do veiculo Idade do veiculo

Sem transmiss3o automatica Com transmissdo automatica

13.146.273

X.a.5 Remuneracéo dos veiculos

RS 119.185,69 |
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO X — REMUNERAGCAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.b. Remuneracdo do capital imobilizado em terrenos, edificagbes e equipamentos de garagem
X.b.1. Coeficientes de remuneragdo do capital

Coeficiente Valor
coeficiente de remunerag¢do anual do capital
imobilizado em terrenos
coeficiente de remuneragdo anual do capital
imobilizado em edificacdes
coeficiente de remuneragdo anual do capital
imobilizado em equipamentos e mobiliario de
garagem

Coeficiente Valor
coeficiente de remuneragdo anual do capital
imobilizado em terrenos

P

coeficiente de remuneracdo anual do capital
imobilizado em edificacdes

coeficiente de remunerac¢do anual do capital
imobilizado em equipamentos e mobiliario de
garagem

X.b.2. Remuneragdo do capital imobilizado emTerrenos, edificacdes e equipamentos de garagem (RTE)

N RS 135992 |
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO X - REMUNERAGAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.c. Remuneragdo do capital imobilizado em equipamentos de bilhetagem e ITS

X.c.1 Fator de remuneragdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS (FRE)

FRE_ o]
FRE_|

2% |

Rua Académico Nilo Figueiredo, 2.500, Bairro Santos Dumont — Lagoa Santa/MG - CEP: 33239-310
Tel: (31) 3688-1304 — www.lagoasanta.mg.gov.br



PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO X - REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.d. Remuneracdo do capital imobilizado em veiculos de apoio

X.d.1 fator de remuneracgéo de veiculos de apoio (FRV)

FRV 0,00 |
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO X - REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
Xx-a. dados de entrada

VUI 0,00

TRI #DIV/0!

x-b. Fator de remuneracgdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS

FRI #DIV/0! |
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO X — REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.e. Remuneracdo do capital imobilizado em infraestrutura

X.e.1 Fator de remuneragdo da infraestrutura (FRI)

50,0%
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO XIl - FATORES DE UTILIZACAO DE PESSOAL DE OPERACAO E ENCARGOS SOCIAIS

Xll.a Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizagdo de motoristas e cobradores

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

06:00 06:40 07:20 07:40 08:00

12:00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76

13:00 2,68 2,28 2,08 1,98 1,90

14:00 3,02 2,54 2,24 2,14 2,05

15:00 3,37 2,85 2,44 2,29 2,20

16:00 3,71 3,16 2,72 2,52 2,34

Duracdo 17:00 4,05 3,47 3,00 2,79 2,60
Equivalente da 18:00 4,39 3,77 3,28 3,05 2,85
(o[ ETEL VERGN  19:00 4,73 4,08 3,55 3,32 3,11
20:00 5,07 4,39 3,83 3,59 3,37

21:00 541 4,69 4,11 3,85 3,62

22:00 5.76 5,00 4,39 4,12 3,88

23:00 6,10 531 4,67 4,39 4,13

23:59 6,30 5,49 4,84 4,54 4,29

Xil.b Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizagdo Fisica de moteristas e cobradores

Jornada de Trabalho Comumente Utilizadas

06:00 06:40 07:20 07:40 08:00

12:00 2,34 2,11 1,92 1,83 1,76

13:00 2,52 2,28 2,08 1,98 1,90

14:00 2,72 2,45 2,24 2,14 2,05

15:00 2,91 2,62 2,38 2,29 2,20

16:00 3,11 2,80 2,54 2,43 2,33

Duracdo 17:00 3,30 2,97 2,70 2,59 2,48
Equivalente da 18:00 3,50 3,15 2,86 2,73 2,62
(o] el VERTIN  19:00 3,69 3,32 3,02 2,89 2,77
20:00 3,89 3,50 3,18 3,04 2,92

21:00 4,08 3,68 3,34 3,20 3,06

22:00 4,28 3,85 3,50 3,35 3,21

23:00 4.47 4,03 3,66 3,50 3,36

23:59 4,59 4,13 3,76 3,59 3,44
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO Xl - METODO PARA CALCULO DAS DESPESAS COM PESSOAL
DE MANUTENGAO, ADMINISTRATIVO E DIRETORIA

Xlll.a Perecentual de referéncia inclidente sobre despesas DMA

Omin
Frota (%)
10a22 64,13%
pE 0 28,41% | 55,58%
CUENE 28,74% | 48,73%
reEpvsl 27,13% | 41,55%
sy ERV/.Y 24,07% | 35,12%
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO XV - METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO
XV Deseja calculor o coeficiente de remuneragcio da prestagdo de servigo (marcar X):

Metodologia simplificada X (ir para o item XV.a)
Metodologio detalhada (ir para o item XV.d)

Calculo Simplificado do Coeficiente da Remuneracdo da Prestagdo de Servico [RPS)

0,140

0,120 +

o
=

o

[=]

&
:
i

o
(=]
&

Coeficlente do RPS(¥)

o
&
(=]
[ |

1] 0,2 04 0,6 08 1 1.2

Risco a ser assumido (%)

XV-a Nivel de Sequranca a ser adotado (N5)

95% il
Baixo Risco Risco Médio Risco Alto
5,02% 7,.31% 12,00%
valores de referéncia de acordo com o nivel de seguranga
adotado

XV-b. Coeficiente de Risco o ser assumido no projeto (Ri)

XV-c Coeficiente do RPS [X)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ANEXO XV - METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO

Xv

Cdlculo Detalhado do Coeficiente da Remuneragdo da Prestagdo de Servigo (RPS)

Xv-d

Matriz de Riscos e Atribuigcdes

Risco

Dimensdo

Descrigdo do risco

Impacto sobre a equagdo financeira

SituagBes em que ndo se Aplica

Risco 1- Garagens e
Infraestrutura

Risco 2- Tecnologia e
sistemas

Implantagdo de Veiculos e
Sistermas

Elevacdo de precos efou prazos de
implantagao dos ativos por mudangas nos
parametros de precos praticados ou
escassez de insumos no mercado.

Investimentos acima do previsto com
periodo de implantagdo mais longo do que
o planejado podem implicar em
postergacao e reducdo de receita ou
aplicacdo de sangdes previstas em contrato

Projetos consolidados, em que a
tarifa seja calculada para o periodo
subsequente.

Dificuldades de implantacdo e integracao
dos elementos tecnoldgicos da concessao

Maiores custos com a integracao de
sistenas. No limite dos casos, necessidade
de repactuacdo contratual de componentes
impossiveis de serem integrados. Possiveis

atrasos para o inicio da operagao.

Projetos consolidados, em que a
tarifa seja calculada para o periodo
subsequente.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

Risco 3- Investimento publico
vs. Produtividade

Riscos Relacionados aos
Investimentos Publicos e
produtividade

N3o realizagao dos investimentos a cargo do
Poder Publico na rede de transportes que
sejam necessarios ao atendimento das
condigdes técnicas e financeiras planejadas.
A produtividade utilizada como referéncia
para avaliacao da viabilidade do projeto
podera depender de intervengdes plblicas
como alteracao da rede de transportes
(racionalizacao e reprogramagao),
implantacdo de viario, terminais ou outras
condigdes diferentes das existentes.

Produtividade efetiva menor do que a
planejada, exigindo maior necessidade de
frota operacional para a realizagao das
viagens planejadas e atendimento a
demanda prevista. Desta forma, ha um
incremento proporcional no nimero de
veiculos e pessoal embarcado. E esperado
aumento dos custos varidveis, devido ao
maior de consumo de combustivel por
quilémetro, porém efeito é de dificil
quantificagdo.

Projetos que nao dependam da
alteracdo da infraestrutura fisica ou
de condicbes operacionais (a
exemplo da velocidade vigente) para
atendimento aos resultados
previstos.

Situagdo urbana consolidada, sem
perspectiva de degradagao

Risco 4- Certificagao
ambiental

Risco 5- Mudancas na
normatizacdo ambiental

Regulamentacgdo
Ambiental

Obtencao da certificagdo, 150 ou similar, é
mais demorada ou enseja maiores custos de
implantacdo do que o previsto.

Necessidade de ampliacdo de
investimentos e prazo para atendimento as
condigdes ambientais pré-estabelecidas

Renovacao de contratos ou recalculo
da tarifa vigente, sem alteragao
relevante nas condi¢Ges ambientais
previstas.

Riscos ambientais incorridos na fase de
operacdo dos servicos.

Necessidade de investimentos
complementares em frota, sistemas e obras
civis para atendimento a mudancas na
norma ambiental. Aumento dos custos
operacionais ou diminuicdo da
produtividade dos veiculos.

Tarifa calculada para um prazo de
tempo relativamente reduzido. Caso
ocorram alteragdes no marco
regulatério dentro do horizonte de
tempo, a empresa operadora
somente necessitara adequar-se
apos a revisdo tarifaria seguinte.
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Perda de competitividade do sistema
regular face aos meios individuais ou
alternativos de transporte e a perda de
capacidade de pagamento dos usudrios do
sistema, por correcdo da tarifa ou redugdo
de salarios médios sdo consideradas.
Incluem também fatos ordindrios exdgenos
que venham a alterar de forma expressiva a
demnanda, tais como a abertura de uma
nova linha de metrd, desativacao de centros Reducdo da demanda da empresa
Risco 6- Risco global de comerciais, universidades, centros de lazer e| operadora com correspondente perda de

Perda de Demanda S : . : e
demanda similares interferem diretamente na receita tarifdria.
demanda. Deve-se contemplar também
situagdes em que a perda de demanda
decorre de atos do Poder Publico, como a
autoriza¢do para novos modos concorrentes
de transportes, concorréncia predatéria de
linhas de sistemas municipais ou
metropolitanos sobrepostos e conivéncia
com meios de transporte de passageiros
clandestinos.

Projetos integralmente remunerados
com base em custo (ponderacao
entre frota disponibilizada e km

percorrida), em que a demanda ndo

influencie a remunerac¢do da
empresa operadora.

Promulgacdo de novas gratuidades ou
aumento proporcional do nimero de Reduc¢do da demanda equivalente da
Risco 7- Gratuidades Gratuidades usuarios gratuitos dentro da legislacdo empresa operadora, com correspondente
vigente, por exemplo como mudanga na perda de receita tarifaria.
pirdmide etéria sao contempladas.
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Aumento da participagdo dos usuarios
Perda de receita: dindmica e i Redugdo da demanda da empresa

. . ; _ integrados pode, em casos especificos, gerar
Risco 8- Demanda integrada | de sistemas integrados de g P : g P & ; operadora, com correspondente perda de
queda de receita proporcionalmente maior . piai
transportes & receita tarifaria.
do que a reducdo de custos

Constricdo financeira da empresa
concessionaria, que poderd resultar em (i)
necessidade de contratacdo de novos
financiamentos pela iniciativa privada com
custos progressivos (percepcdo do
aumento do risco sistémico do projeto; (ii)
Inadimplemento das obrigacdes
financeiras, levando a paralizagdo dos
servigos e (iii) antecipagdo da terminagao
contratual.

Risco 9- Reajuste de tarifas Atrasos no reajuste da tarifa. Nao ha
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Inadimplemento do Poder Concedente com
relagdo ao complemento da arrecadagao
tarifaria, em decorréncia de problemas
fiscais proprios ou aumento da necessidade
de recursos publicos por descasamento
entre o direito de recebimento da
operadora e a arrecadacdo do sistema por
diferentes razdes: (1) Reajuste do valor da
tarifa de usuario inferior ao
contratualmente estabelecido para a
remuneracao da empresa operadora (2)

Redugdo da remuneracido de curto prazo da
empresa operadora gera a necessidade de
financiamento do déficit de caixa. Quebra
contratual eleva a percepcdo de risco da
empresa concessiondaria pelo mercado
financeiro, resultando em um aumento
imediato do custo de financiamento para a

Projetos que nao dependam de
recursos ptiblicos em qualquer

Perda de Receita: Atos do
medida.

Risco 10- Inadimplemento
Poder Publico

ublico & 4 i
P Revisdo da Tarifa de Remuneragao por
desequilibrio econémico financeiro do  |cobertura do déficit de arrecadacdo. Caso o
Contrato. inadimplemento perdure por prazo

relevante a empresa operadora podera

Caso o Poder Concedente ndo conte com
falir.

recursos para a cobertura da diferenca

entre o valor tarifario arrecadado e o valor

de remuneragdo devido para a empresa, a

empresa operadora enfrentara constrigao

de caixa para honrar suas despesas
correntes.
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Risco 11- Camara de
compesacao

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

Falhas na operacdo ou desestruturacao da
Cédmara de Compensacio e outros
mecanismos de arrecadacao e distribuicdo
de recursos entre os participantes do
sistemna de transporte sdo observados.
Ademais, os atrasos ou eventual
insuficiéncia no repasse de recursos do
sistema de arrecadacao para a empresa
impactam no custo.

Atrasos no repasse de recursos ou
insuficiéncia de recursos na cdmara de
compensacao podem resultar nas situagdes
de constricdo financeira acima descritas.

Projetos que nao dependam da
compensa¢ao da remuneracio entre
empresas operadoras

Risco 12- Acidentes

Risco 13- Alteracdo de
padrdes técnicos

Dificuldades de Operagdo
dos servicos

Acidentes que envolvam usudrios efou
funciondrios da concessionaria

Desembolsos com os custos associados &
ocorréncia de acidentes, principalmente
que envolvam pessoas, ndo sdo parte
prevista no plano de custos da empresa
operadora, mas possuem elevada
probabilidade de ocorréncia no longo
prazo. Seguros representam uma protecdo
limitada ao potencial total de perdas.

Ndo ha

Nowvos padrdes técnicos e operacionais
impostos para a empresa operadora.

Necessidade de ampliacdo da capacidade
de transporte, sem qualquer contraparte
nas receitas esperadas. Sobrecustos na
forma de investimentos e custos
operacionais.

Tarifa calculada para um prazo de
tempo relativamente reduzido. Caso
ocorram alteracdes no marco
regulatério dentro do horizonte de
tempo, a empresa operadora
somente necessitara adequar-se
apds a revisao tarifaria seguinte.
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Risco 14- Desordem civil

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

Atos de desordem civil resultam na
vandaliza¢do de veiculos e impedimento a
operacao.

Sobrecustos com investimentos em
veiculos, garagens e outros ativos
operacionais. Perdas de receitas.

MNao ha seguros patrimoniais para estas
perdas e os custos usualmente ndo séo
previstos em contrato.

N&o ha

Risco 15- Saldrios acima da
inflagao

Questdes
Trabalhistas

Elevacdo nos custos trabalhistas por
aumento de saldrios acima dos indices
convencionais de inflagdo.

Aumento do custeio operacional da
empresa operadora.

Projetos onde o reajuste tarifario
incorpore completamente o reajuste
do valor de salarios, seja por
planilha, seja por formula
paramétrica, de forma antecipada ao
reajuste tarifario.

Greves resultam na paralizacao total ou

Deficiéncia operacional e reflexos
financeiros pelo periodo de paralizagdo

Risco 16- Greve trabalhista : . ; gREL Mo ha
parcial dos servigos. sem que exista a possibilidade de cobranga
de performance da empresa privada.
i s - Risco de sobrecustos financeiros da
Alteracdes significativas nas condigdes de FLeie i

) i . § i g concessiondria, podendo inviabilizar a
Risco 17- Alteracdo Ambiente financiamento de veiculos, afetando a 2 : S ! PR
concessao ou provocar impactos adicionais Nao ha

significativa da taxa de juros

Macroeconfmico

capacidade de investimento da empresa
operadora.

sobre as condi¢des de financiabilidade de
novos projetos.
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Risco Baixo

Risco Médio

Risco Alto

ATRIBUICAD

Novos projetos que envolvam apenas a operacao de
servicos (movimentagao de passageiros).

Risco centrado na aquisicdo de ativos imobilidrios
para implantagdo de garagem alinhada a estrutura
de custos e operagdo preconizada.

Novos projetos que envolvam
servicos complementares, tais como
a operacdo de terminais e outros

Nowvos projetos de alta complexidade,
que envolvam a execugdo de obras,
implantacdo de sistemas complexos e a
operacao e manutencdo de miultiplos
Servicos

Risco médio

Tecnologias conhecidas, comprovadas, testadas, com
fornecedores conhecidos e capacitados.

Tecnologia em implementagdo em
poucos locais, com fornecedores
trabalhando sobre o
desenvolvimento de projetos,
produtos e processos.

Projetos que contemplem rupturas
tecnoldgicas, com elevado nivel de
inovacao previsto sobre o status
corrente.

Risco médio
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Projetos que ndo dependam da alteragdo da
infraestrutura fisica ou de condicbes operacionais (a
exemplo da velocidade vigente) para atendimento
aos resultados previstos.

Situagdo urbana apresentando piora nas condigoes
de trafego.

Projetos que dependam de melhoras
operacionais para que os resultados
técnicos e financeiros previstos sejam
atingidos

Projetos que dependam da implantacdo
de terminais, corredores, infraestrutura
ou outros elementos para que o
resultado planejado seja atingido

Risco médio

Projetos que apresentem exigéncia relativa a
elementos ambientais alinhadas com a legislacao
vigente sobre o setor, porém sem acrescer
elementos adicionais especificos.

Projetos que apresentem exigéncia
de certificacdo ambiental especifica
para ativos de grande porte, como
garagens e centro de manutencgao.

Projetos que apresentem exigéncia de
certificagdo ambiental para todos os
bens mdveis e imdveis da empresa
operadora

Risco médio

Projetos que prevejam a repactuagao das condicoes
financeiras iniciais em processo extraordinario a
partir da ocorréncia de fato de principe.

Projetos que nao apresentem clareza
na condigdo contratual poderao
ensejar litigio acerca da
responsabilidade por arcar com os
sobrecustos apontados.

Projetos em que ndo exista previsao
contratual delimitando a
responsabilidade privada sobre
alteragdes relevantes do marco
regulatdrio.

Risco médio
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Projetos onde a flexibilidade operacional pode
ajustar a estrutura de despesas as novas condigoes
de demanda, resultando em redugdo no valor total
do negdcio, mas mantendo os indices de
proporcionalidade entre receitas e despesas.
Contratualmente em projetos em que o contrato
incorpora anualmente variaces de demanda para o
calculo da tarifa

suficiente para compensarem a perda

revisao ordinaria (3-5 anos) incorpore

Projetos com estrutura de custos
operacionais rigidos, tornando
apenas parte dos custos flexiveis o

de demanda. Contratualmente em
projetos em gue o processo de

a revisdo da demanda sobre o
equilibrio econdmico financeiro.

custo de capital (investimentos iniciais)

Projetos com elevada proporgdo do

sobre custos totais, além de parte

Projetos em que a remunera¢do da empresa

operadora esteja vinculada a demanda total

transportada (ndo apenas a demanda equivalente)

Ou gue prevejam o ressarcimento por usuarios
gratuitos.

Projetos com remuneracdo baseada
exclusivamente em usuarios
equivalentes, em que a previsdo de
ressarcimento de novas gratuidades
seja prevista de forma explicita e
garantida.

Projetos que nao facam referéncia
explicita a esta questdo.

expressiva dos custos operacionais ser | _, —
: e Risco médio
inflexivel &8 demanda. Contratualmente
a projetos em que o risco de demanda
€ integralmente alocado a iniciativa
privada.
Risco medio
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Projetos em que a remuneragao da empresa . i - Risco médio
o B i ) Projetos em fase de implantacdo ou
operadora esteja vinculada & demanda total Projetos remunerados pela tarifa i .
o & N i ) consolidacdo de uma rede integrada,
transportada (ndo apenas a demanda equivalente) |equivalente em sistemas maduros de = B
: ; i com remuneragao baseada em usudrios
ou que prevejam o ressarcimento por usudrios transporte. g
; equivalentes.
gratuitos.
Risco médio
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Previsdo de mecanismos contratuais
complementares que garantam o adimplemento de
obrigacdes do Poder Concedente, como a
constituicdo de fundos garantidores. Alternativa é a
existéncia de sanc¢des contratuais de valor mais do
que proporcional as perdas incorridas pela empresa
concessiondria. Transcorrido prazo determinado,
previsdo de extingdo do contrato com a imposicdo de
obrigagdes de ressarcimento para o Poder Publico.

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

Previsdo contratual de sangdes para
o Poder Concedente por
inadimplemento de obrigagdes
contratuais.

Inexisténcia de mecanismos de sangdo
formal do Poder Publico por
inadimplemento de obrigagtes
contratuais.

Risco medio
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Risco médio
g X it 1 - Projetos com parcela expressiva da
Projetos com cdmara de compensacdo Projetos com cdmara de 3 : i
: 3 ] . s receita oriunda de repasses da camara
independente, gerenciada por ente financeiro compensagao dependente, s i i
iy AR : e de compensacao e gestdo subordinada
especializado com garantias firmes de pagamento. gerenciada por drgao plblico. b =
a operagdo da rede de transportes.
Risco médio
N&o ha distingdo entre contratos pela natureza aleatdria das ocorréncias e caracteristicas do setor. Eventuais distingdes devem se
referir as probabilidades locais de ocorréncia de incidentes. Contudo, tais estatisticas sdo raras e de dificil introdugdo no modelo.
Consideragdo do valor homogéneo de perda baseado em estatisticas gerais do setor.
Risco médio

Estrutura contratual que preveja a avaliagdo do
impacto financeiro de novas obrigactes contratuais
antes de sua implementagdo, com tempestiva
recomposicdo das condigdes contratadas.

Contratos que lancem o tema para o
processo de revisdo ordindria

Contratos sem previsdo de mecanismos
de recomposicdo de equilibrio.
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Contratos em que exista a previsdo de reequilibrio
contratual imediato pelas perdas incorridas pela
empresa operaora em casos de atos de desordem
civil.

Contratos em que exista a previsao
de reequilibrio contratual em
periodos ordindrios pelas perdas
incorridas pela empresa operaora em
casos de atos de desordem civil.

Contratos em que a previsdo de
recomposicdo do equilibrio ndo sejam
expressas tornam a alocagdo deste
risco exclusiva da empresa operadora.

Risco medio

Projetos onde o reajuste tarifario incorpore
completamente o reajuste do valor de salarios
pretérito, seja por planilha, seja por formula
paramétrica.

Projetos onde o reajuste salarial seja
compensado somente de forma
parcial no reajuste da tarifa ou que
atribua a diferenca entre reajustes ao
processo de recomposicdo de
equilibrio financeiro em revisao
ordindria

Projetos em que o reajuste tarifario se
faz de forma dissociada dos custos da
empresa .

Risco médio

N&o ha distingdo entre contratos pela natureza setorial de ocorréncias. Em tese, todos os contratos estdo sujeitos a ocorréncia deste

perfil de questao.

Risco médio

Contemplar variagdes com o custo de capital na
férmula de reajuste (paramétrico) da tarifa.

Determinar contratualmente que
situagdes de constrigdo poderdo
ensejar reequilibrio econémico
financeiro do contrato, por exemplo,
por meio de revisdo das obrigacbes
de investir ou renovar frota.

Inexisténcia de previsdo contratual
atribui a assungdo integral deste risco a
empresa concessiondria.

Risco médio
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ANEXO XV - METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO
XV-e Calculo dos riscos

Risco Incidéncia Impacto de Evento a 5% | Desvio Padrdo | Variancia
Risco 1- Garagens e Infraestrutura 0,227305882 22 00% 0,03 0,00
Risco 2- Tecnologia e sistemas 4,552632225 15,00% 0,42 0,17
Risco 3- Investimento publico vs. Produtividade 67.4952894 6,00% 2.47 6,10
Risco 4- Certificacdo ambiental 0,227305882 7,00% 0,01 0,00
Risco 5- Mudancas na normatizacdo ambiental 16,43540265 0,69% 0,07 0,00
Risco 6- Risco global de demanda 100 5,57% 3,40 11,54
Risco 7- Gratuidades 100 2,24% 1,37 1,87
Risco 8- Demanda integrada 0 4.82% 0,00 0,00
Risco 9- Reajuste de tarifas 100 1,20% 0,73 0,54
Risco 10- Inadimplemento publico 39,13417818 3,50% 0,84 0,70
Risco 11- Cdmara de compesacdo 100 3,50% 2,13 4,55
Risco 12- Acidentes 100 1,00% 0,61 0,37
Risco 13- Alteracdo de padrdes técnicos 48,65351113 0,75% 0,22 0,05
Risco 14- Desordem civil 25,06976325 0,80% 0,12 0,01
Risco 15- Salarios acima da inflacdo 30,79948395 1,27% 0,24 0,06
Risco 16- Greve trabalhista 100 1,33% 0,81 0,66
Risco 17- Alteracdo significativa da taxa de juros 23,666632 2,00% 0,29 0,08
XV-f Defini¢do do Nivel de Segurangca
95% v Nivel de Seguranca Risco adotado (%)

' 95% 8,53

XV-e Coeficiente do RPS (X) 90% 6,67

0,08527 85% 5,35
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Situagdes em Que ndo se Risco baixo Risco Médio Risco Alto
Risco Incidéncia | Impacto (95%) [ Incidéncia | Impacto (95%) | Incidéncia | Impacto (95%) [ Incidéncia| Impacto (95%) [ CUSTOS IMPACTADOS (% do Custo total)
Risco 1- Garagens e Infraestrutura 0,000 0,00% 0,227 17,00% 0,227 22,00% 0,227 25,00% DED+DIN+RTE+RIN+CLG
Risco 2- Tecnologia e sistemas 0,000 0,00% 4,553 10,00% 4,553 15,00% 4553 25,00% DEQ+REQ+CLO+CLA+CCM
DOP+DVE+RVE+CDS+ PVA+CDR+CCM+DED+
Risco 3- Investimento pablico vs. Produtividade 0,000 0,00% 67,495 4,00% 67,495 6,00% f7,495 10,00% DEQ+RTE+RAL+REQ+CLO+CLG+DVA+RVA+CL
A+CMB
Risco 4 -Certificag3o ambiental 0,000 0,00% 0,227 4,00% 0,227 7,00% 0,227 11,00% DED+DIN+RTE+RIN+CLG
Risco 5- Mudancas na normatizacdo ambiental 0,000 0,00% 16,435 0,22% 16,435 0,69% 16,435 0,75% CMB+CAB+DVE+RVE
Risco 6- Risco global de demanda 0,000 0,00% 100,000 3,71% 100,000 5,57% 100,000 9,46% CUSTO TOTAL
Risco 7- Gratuidades 0,000 0,00% 100,000 1,79% 100,000 2,24% 100,000 3,14% CUSTO TOTAL
Risco 8- Demanda integrada 0,000 0,00% 0,000 3,00% 0,000 4,82% 0,000 6,89% CUSTO TOTAL
Risco 9- Reajuste de tarifas 0,000 0,00% 100,000 0,80% 100,000 1,20% 100,000 2,40% CUSTO TOTAL
Risco 10- Inadimplemento piiblico 0,000 0,00% 39,134 0,58% 39,134 3,50% 39,134 7,49% CUSTO TOTAL
Risco 11- Camara de compesagdo 0,000 0,00% 100,000 0,58% 100,000 3,50% 100,000 7,49% CUSTO TOTAL
Risco 12- Acidentes 0,000 0,00% 100,000 0,50% 100,000 1,00% 100,000 1,20% CUSTO TOTAL
Risco 13- Alteracdo de padrdes técnicos 0,000 0,00% 48,654 0,50% 48,654 0,75% 48,654 1,00% CMB+CLB+CAR+CRD+CPA+CAB+DVE+RVE
Risco 14- Desordem civil 0,000 0,00% 25,070 0,40% 25,070 0,80% 25,070 1,50% DVE+RVE+DEQ+REQ+DIN+RIN+CLQ
Risco 15- Saldrios acima da inflagdo 0,000 0,00% 30,799 0,37% 30,799 1,27% 30,799 2,64% DOP+DMA
Risco 16- Greve trabalhista 0,000 0,00% 100,000 1,33% 100,000 1,33% 100,000 1,33% CUSTO TOTAL
. 7 o : 0,000 0,00% 23667 1,60% 23,667 2,00% 23,667 250% S Py it
Risco 17- Alteragdo significativa da taxa de juros RTE+RAL+REQ+RVA+RIN
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XVI. Cdlculo das Despesas Gerals

Equipamento de SeguUIranCa............ccooorimie i simie e s nesesaaas 12.500.00
% T T T P 30.000,00
Material de escriténo... 12.000,00
Material de consumo de mﬂ::rméﬂ::a .................................................... 18.000,00
Malerial de manutengdo predial...... ... 20.000,00
Total de Material de consumo| 80.000,00]
Despesas médicas obrigatdrias 40.000.00
Servico de conservacdo e manutengao 15.000.00
B DT T U EIEIOIIOR . e e s et s g gt o e e 10.000,00
EFIATTIA BIRCE . .. ... oo iemssnnms mcns s an s e mm e sy s s e s e s 10.000.00
e T o e ST e S R S 500,00
Total de Servigos piblicos| 20.500,00]
R s o it S nd s o T b oA A i S 4 b b AV e o hb e SE A SR 3.000.00
L o e P e L P et 0.00
T i i i o B . G A S AR A A Y A B R oad R A ae Am AR ed e 10.000,00
Total de Servigo de comunicagdo| 13.000,00]
Frote 8 campbos... ... i s s iaiias s £.000,00
Treinamento de pessoal.... : 20.000,00
Imposto Predial e Territnrlal Urhano {IPTIJ} .................................... £.000,00
Livros @ perlodicos... ... st s 1.000.00
Transporte de valores nas garagens._ ... 25.000,00
Servigos terceirizados de seguranga patrimonial e portaria...........
Servigos terceirizados de lavagem de velcwlos.. ...
Servigos terceirizados de manutengdo predial ... 20.000,00
Servigos terceirizados de despachante admnistrativos..................... 15.000,00
Servicos terceirizados na drea confabil ...l 15.000.00
Servigos terceirizados na drea de medicina do trabalho.... ... 30.000,00
Servigos terceirizados na drea jurldica...................o 20.000,00
Servigos terceirizados na drea de informatica................ 20.000,00
Servigos terceirizados na drea de recursos humanos.................. 30.000,00
Total de Servico terceirizados] 150.000,00]
L T oSV USROS | 20.000,00]
[ Despesas Gerais| 410.000,00]
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