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1. APRESENTAGAO

Nos termos do paragrafo Unico do art. 313 da Resolugdo n° 12/2008 - Regimento
Interno do Tribunal de Contas, apresentamos o Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI)
2024, que devera ser enviado ao TCE-MG, da mesma maneira que os respectivos relatérios

de auditoria.

A criagdo da nova estrutura da Controladoria-Geral do Municipio de Lagoa Santa,

uma das metas estabelecidas no PAAI de 2023, foi cumprida, conforme estrutura a seguir:

Controladoria-Geral
g0 Municipia

Dwrrdoria
Audiora Trasagarinea ¢ Camepedaa
Iniegridade

Com a nova estrutura e formalizacdo de unidade, a Auditoria apresenta os
procedimentos e metodologias dos trabalhos de auditoria interna que serdo executados no
exercicio financeiro de 2024 e esta sujeito a revisdes e alteragdes ao longo de sua

execugao.

Sendo assim a Prefeitura Municipal de Lagoa Santa, por meio da Controladoria-Geral

do Municipio, com o objetivo de fomentar a transparéncia, torna publico o PAAI 2024.
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2. UNIVERSO AUDITAVEL

A Prefeitura Municipal de Lagoa Santa e a Controladoria-Geral do Municipio estdo
estruturados de acordo com disposi¢do abaixo:

Prefeitura de Lagoa Santa

Apoioge | 1
Gabinete |
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Controladoria Geral Coordenacado de
do Municipio Comunicacao
Secretaria de s;;r:.?;:r?; Secretaria de D:;ﬁ;s;?\::ﬁ]gﬁm Secretaria de Secretaria de Secretaria de
Assuntos Juridicos HIle Fazenda Bem Estar Social Satde Educacdo
e Gestdo Urbana

2.1. Fazem parte do universo auditavel:

- Todas as unidades das Secretarias;

- Escolas do municipio vinculadas a Secretaria Municipal de Educagao;

- Unidades Basicas de Saude vinculadas a Secretaria da Saude;

- Santa Casa de Misericordia de Lagoa Santa (de acordo com o Art. 2° do paragrafo
Unico da Lei n° 12.527/2011: “Aplicam-se as disposi¢cdes desta Lei, no que couber, as
entidades privadas sem fins lucrativos que recebam, para realizagdo de agdes de interesse
publico, recursos publicos diretamente do orcamento ou mediante subvengdes sociais,
contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajuste ou outros instrumentos

congéneres”).

3. MATRIZ DE RISCOS

Para elaboragdo da matriz de riscos foram consideradas as observacdes da
Controladoria-Geral do municipio de Lagoa Santa, demandas de 6rgéaos de controle externo
e solicitagdes da alta administragao.

A matriz de risco é subsidio para a elaboragdo do PAAI, que leva também em
consideragdo as auditorias determinadas pela legislagdo, bem como determinagbes de
orgaos externos.

Além disso, ela é o instrumento de avaliagcdo adotado para definicdo das

auditorias prioritarias.
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Para elaboragao foram considerados os critérios abaixo definidos:

PROBABILIDADE DESCRICAO

Baixa Evento dificil de ocorrer. Podera ocorrer, porém nao ha ou ha poucos
elementos ou informagdes que indiquem essa possibilidade.

IMPACTO DESCRICAO

Baixo Se o evento acontecer, o impacto sera pequeno ou até mesmo insignificante.

O cruzamento entre a probabilidade de ocorréncia do risco e o respectivo
impacto (caso ele ocorra), resulta na determinagao do grau de risco, o qual sera classificado
em ALTO, MEDIO ou BAIXO, conforme ilustra a figura abaixo:

MATRIZ DE RISCOS

IMPACTO

PROBABILIDADE

Diante disso, foram levantados os seguintes pontos a serem priorizados:

MATRIZ DE RISCOS
Probabili-
N° Descricao do Risco Consequéncia dade de | Impacto Risco
ocorréncia

Poucos servidores Auséncia de servidores
capacitados alocados | capacitados para atuagao

. Académico Nilo Figusiredo, 2500 - Santos Dumont - Lagoo Santa /MG | EP- 33.400:000 || contrledrio@agoesante.m.govbr [RQ] (31) 3686.2254



PREFEITURA

LAGOA SANTA

Controladoria-Geral

do Municipio
na Controladoria em cargos essenciais da
para realizagdo das Controladoria prejudica
atividades. Nao e/ou impossibilita a
existem servidores realizagao de
nos cargos de auditor| determinadas atividades.
e analista de Poucos servidores na

Controle Interno da |unidade sobrecarregando e
Controladoria-Geral | causando dificuldades nas
do Municipio execucodes das atividades.

Enfraquecimento da
unidade; auséncia de
incentivo financeiro para os
servidores; prejuizo na
execucao de tarefas;
indisponibilizacédo de
recursos financeiros para
realizagao das atividades
da Controladoria-Geral do
Municipio.

Orgcamento e
recursos financeiros
incompativeis com as
necessidades de
desenvolvimento do
orgao e dos
servidores

Impossibilidade de
dimensionar a realizacao
das atribuicdes
especificas, bem como
responsabilizagao dos
envolvidos

Inespecificagdo das
competéncias
exclusivas para a
Controladoria-Geral
do Municipio

Inexisténcia de
manual de
funcionamento da
Controladoria-Geral
do Municipio

Auséncia de padronizacao
nos procedimentos que
deverao ser realizados

pelos servidores

Incapacidade de
realizagao de auto-
avaliagao proposta

pela metodologia IA- | Dificuldade do auditor em

CM, auséncia de realizar as analises;
capacitagao da desempenho operacional
equipe e auséncia de insuficiente

incentivo para a
educagao continuada
da equipe

Auséncia de controle,
conhecimento e contencao
dos problemas que
poderao comprometer os
trabalhos na unidade.

Auséncia de Manual
de Gestao de Riscos

Auséncia e/ou atraso
nos atendimentos Multas e prejuizos para a

das recomendacbes sociedade.

dos 6rgéos externos

Interrupcéo dos servigos;

Prestacao de prejuizo para sociedade,

servicos ineficientes | fraudes ou corrupgao na

a populagao, perdas | prestacao dos servigcos e
de prazos dos gastos publicos. Atraso

no cumprimento do prazo
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estabelecido; credibilidade
comprometida; imagem
prejudicada; acumulo de
atividades; queda da

produtividade.
Assédio moral,
colocando em risco a
integridade psiquica Prejuizos de grandes
9 e/ou fisica do proporgdes para: Governo,
servidor, expondo-o a empresa, vitima e
perigo ou tornando familiares da vitima.
seu trabalho
degradante.
Auséncia de
adicional de

Servidor sem estimulo para
assumir as tarefas que
podem trazer maiores
exposicdes e riscos de
retaliacdes e a sua
integridade fisica.

periculosidade e/ou
de gratificagéo

10 especifica que possa
minimizar e/ou
compensar de

alguma forma os

riscos assumidos.

Falta de controle
interno no RH e nos
registros dos pontos

dos servidores, erros| Pagamentos indevidos,
nas execucgdes das | inconsisténcias, beneficios

tarefas, falhas na irregulares, danos ao
11 comunicagao entre | erario, disparidade entre as
os departamentos, horas trabalhadas pelos
inconsisténcias nos | servidores, descontrole e
registros, mau uso possiveis processos
dos recursos e judiciais.
descumprimento de
clausulas de leis
municipais
Denuncias de atos . .
o Recebimento de propina,
ilicitos, fraudes,
, uso dos cargos para
desvios, beneficio préprio e de
12 superfaturamento, prop

parentes, possiveis
favorecimentos, danos ao
erario e a terceiros

conflitos de interesse;
corrupgao provida do
canal de ouvidoria

As atividades serao realizadas, conforme o cronograma descritivo abaixo:

CRONOGRAMA DO PAAI 2024

Atividade

Elaboragdo de Minuta para alteragdao da Lei Municipal n°® 5.270 de 19 de
margo de 2024 com inclusao de: Gratificagdo de Incentivo a Auditoria para os
servidores que atuardo na Coordenagao de Auditoria da Controladoria-Geral
do Municipio

agosto
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Estudo de viabilidade de realizagdo de concurso publico para os cargos de
Auditor de Controle Interno em Contabilidade, Auditor de Controle Interno em

Engenharia, Auditor de Controle Interno em Saude e Analista de Controle agosto
Interno do Municipio para atuarem na Controladoria-Geral do Municipio

Proposicao e aprovagdo do manual de funcionamento da Controladoria-Geral

do Municipio agosto
Aprovacgédo, pela Camara Municipal de Lagoa Santa, da Minuta da Lei

referente a Gratificagdo de Incentivo a Auditoria para os servidores que outubro
atuardo na Coordenagao de Auditoria da Controladoria-Geral do Municipio

Participacéo, promogao e capacitagao continua dos servidores que trabalham mensal

na Controladoria-Geral do Municipio

Elaboragéao, proposicéo e aprovagao do Manual de Gestao de Risco agosto a dezembro

Difusdo eficaz das normas e valores organizacionais, a todos os niveis da
organizagdo (manuais do trabalhador, boletins informativos, reunides de| novembro a dezembro
informacoes)

Realizagédo de diligéncias (in loco) em algumas unidades do municipio, a fim
de realizar auditorias operacionais por amostragem, da gestdo das secretarias agosto a dezembro
e setores, visando a melhoria da prestagdo de servicos municipais

Realizagéo de auditoria em folhas de pagamento, cartdées de ponto e histéricos

de servidores janeiro a outubro

Levantamento e realizagcdo de auditorias sobre denuncias de irregularidades

registradas no Sistema de Ouvidoria Municipal agosto a outubro

Monitoramento do cumprimento das determinagdes e recomendacdes emitidas

o A mensal
pelos érgéos de controle externo e providéncias tomadas

. o o de acordo com
Atendimento das solicitagdes extraordinarias

demanda
Reunido de avaliagao sobre o PAAI 2024 dezembro
Elaboragéo do relatério de controle interno das atividades de auditoria dezembro
Monitoramento do PAAI 2024 mensal
Elaboragédo do PAAI 2025 dezembro
Envio do PAAI 2025 ao TCE/MG dezembro

Lagoa Santa, 01 de margo de 2024.

Equipe da Prefeitura Municipal de Lagoa Santa responsavel pela elaboragao do plano.

Rodolfo Compart de Moraes
Controlador-Geral do Municipio
Matricula n° 289862

Virginia Granero Fiel
Coordenadora Municipal de Auditoria
Matricula n° 286430

Cristina Pereira Carvalho Nascimento
Agente Administrativo
Matricula n° 00167
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